
کنترل های داخلی

به نام خدا 

5حسابرسی فصل



:5هدف ازارائه مطالب فصل

.تعریف کنترل های داخلی یک واحدتجاری-

محیط کلی کنترل،سـیسـتم :توصیف اجزای اصلی ساختار کنترل داخلی در واحد تجاری-

.حسابداری وروشهای کنترل

.تشریح  ویژگی های سیستم کنترل داخلی مؤثر-

.توصیف ارزیابی سیستم کنترل های داخلی توسط حسابرسان-

ی وتوصیفتشریح روشهای مورداستفاده حسابرسان برای کسب شناخت ازکنترلهای داخل-

.نتایج آن درکاربرگ های حسابرسی

.داخلیتوصیف مسئولیت حسابرسان در مورد گزارش نکات مربوط به ساختار کنترل -



:معنای کنترل داخلی

،  درواقع.یعنی اقدامات واحد تجاری برای جلوگیری ازتقلب کارکنانکنترل های داخلیبسیاری تصور میکنند

سـیستم کنترل  )بطورکلی، ساختارکنترل داخلی یک سـازمان .این اقـدامات جزئی ازکنترل های داخلی است 

ازدسـتیابی به هدف های سـازمانی  اطمـینان نسـبی شـامل سیاست ها و روشهایی است که برای تأمین( داخلی

ل داخلی یک  بدان معناست که هیچ ساختار کنترل داخل ، ایده آل نیست ومخارج کنتـراطمینان نسبی .می آید

واحد تجاری نباید بیش از منافع مورد انتظارازآن باشد



:منافع کنترل داخلی شامل توانایی ساختارکنترل داخلی برای

حفاظت دارایی هادربرابر ضایع شدن،تقلب واستفاده نادرست؛.1

افزایش دقت وقابلیت اتکای مدارک حسابداری؛.2

ه هاتشویق کارکنان به رعایت رویه های واحد تجاری وسنجش میزان رعایت روی.3

.ارزیابی کارایی است.4و

ل می آیدتا مدیریت  بطور خلاصه ،ساختار کنترل داخلی شامل کلیه ی اقداماتی است که به عم

.اطمینان یابد به هرچیز به گونه ای که باید،عمل میکند



:ضرورت وجودکنترل داخلی
ی با فعالیت های فنی، تخصصی  روند دراز مدت تبدیل شرکت هابه سازمان های غول آسا،ازجمله شرکت های

نند مستقیماً برعملیات آن نظارت  ودههاهزار پرسنل ،  سـبب شده است تا مدیران این گونه شـرکت ها نتوا

مـدیران اجرائی شـرکت ها که دیگرنمی تـوانند برای ارزیـابی نـتایج. شخصی ودسـت اول داشـته باشند 

یر برجریان گزارشـهای مالی  عـملیات و وضعـیت مالی شرکت بر مشـاهدات شـخصی خویش اتـکاکنند ناگز

رکت  گـزارش های مالی مزبورخلاصه ای ازرویداد های جاری وشرایط موجود درش.وآماری متـکی میشـوند

مشتریان،  معیارسنجش دراین گزارش هانه تنها ریال،بلکه ساعت کارکارکنان،تعداد .را دراختیارقرارمی دهد

. وزن مواداولیه،تعداد کارکنان برکنارشده ومعیارهای دیگر است



. کنداطلاعات این گزارشها مدیریت را قادربه کنترل و هدایت واحد تجاری می-

.ی شودتقریباً تمامی تصمیمات تجاری تا حدی براساس گزارش حسابداری گرفته م-

د به تمام قسمت های  تصمیمات مدیریت به صورت رویه های شـرکت در می آید واین رویه ها بای-

ایت  سیستم کنترل داخلی نسبت به رع.شرکت ابلاغ واجرای آن به طور موثر پیگیری شود تامؤثرباشد

مدیریت همچنین،مسئول مسـتقیم نگهداری از . رویه های یاد شده،اطمینان لازم را به وجود می آورد 

ساختارکنترل داخلی ازایفای چنین  .مدارک حسابداری وتهییه صورتهای   مالی مناسب وقابل اتکاست

.مسئولیتی اطمینان می دهد

کیفیت کنترل های داخلی بیش ازهرعامل  .کنترل های داخلی برای حسابرسان نیز  حائز اهمیت است-

.دیگری تعیین کننده نحوه رسیدگیهای حسابرسان است



:ابزارهای دستیابی به کنترلهای داخلی

محیط کنترلی.1

سیستم حسابداری.2

روشهای کنترل.3



:محیط کنترلی

سیاست ها واجرای روشهایمحیط کنترلی از مجمو عه عوامل کلی تشکیل می شود که برای دستیابی به

دراین فصل، عوامل داخلی مورد  تأکید قرار می گیرد ،گرچه باید توجه  . شرکت ها طراحی می گردد 

. محیط کنترلی است داشت عوامـل خارجی، ماننـد قوانین مقررات لازم الاجراء نیز بخشی از



: عوامل داخلی محیط کنترلی شامل

طرزتفکرمدیریت ونحوه اجرایی آن،-

یک طرح منطقی سازمان،-

روشهای مؤثر مدیریت نیروی انسانی،-

یک سیستم پیش بینی های مالی وبودجه،-

یک واحد حسابرسی داخلی-

و یک کمیته حسابرسی فعال-

است.



:طرزتفکرمدیریت ونحوه اجرایی آن

رات تجاری، با هم فرق  مدیران هم ازنظرتفکردر رابطه با گزارشـگری مالی وهم ازنظرقبول مخاط

ا  ام تلاش خود ربرخی از مدیران نسبت به گزارشگری مالی،بسیارفعال برخورد میکنند وتم.میکنند

آنان حاظرند برای کسـب سـود .برای کسـب درآمد پیش بینی یا پیش ازآن متمرکز می نمایند 

این گونه .ا نمی پذیرندکلان،مخاطرات زیادی رابپذیرند؛مدیران دیگر محافظه کارند ومخاطرات ر

.داردطرزتفکر های متفاوت،بر قابلیت اتکای کلی صورتهای مالی،اثری مستقیم 

ل، شرکتها ازلـحاظ  نحوه عمل مدیران نیز از یک شرکت به شرکت دیگر، متفاوت است؛برای مثا

هنگامی که تصمیم گیری های  .تصمیم گیری های مدیریت با هم تفاوت دارندتمرکزیا عدم تمرکز

.ودردست یک نفراست،ویژگی های اخلاقی آن فرد برای حسابرسان،مهم استمتمرکزشرکت،

ای  استفاده میشود ، روش های کنترل تصمیم گیری هغیرمتمرکزهنگامی که سیستم تصمیم گیری 

.مشارکت وکنند،اهمیت ویژه می یابدتصمیم گیری مدیرانی که در 



: طرح سازمان

استقلال دوایر دریک سازمان سبب می شود شرکت بتواند عملیات  

طرح  . خود را به طـورمـؤثر یرنامـه ریزی ، هـدایت وکنترل کند 

تفویض اخـتیار ، حـفاظت دارایـی ها و بالابردن  قابلـیت  سـازمان 

.اتکای مدارک حسابداری است



:روش های مدیریت نیروی انسانی
بدین. دسـرانجام مؤثر بودن محیط کنترلی به ویژگی های کارنان آن بسـتگی دار

موزش،ترتیب،شیوه های مدیریت نیروی انسانی وسیاست های مربوط به استخدام،آ
حیط کنترلیارزیابی، ارتقاء وپایان خــدمت کارکنان، اثر عـمده ای برمؤثربودن م

روشهای مؤثرمدیریت نیروی انسانی اغلـب می تواند سایرضعف های موجود . دارد
.درمحیط کنترلی را جبران کند

مدیریت نیروی انسانی ، تضمینی در برابر زیانهای  دریافت تضمین از کارکنان 
اد  بزرگترین اختلاس ها غالباً توسط قابل اعتم. ناشی از نادرستی کارکنان نیست 
اطمینان بیش از حدبه این افرادسبب دسترسی  . ترین کارمندان صورت می گیرد

رار می آنان به وجوه نقد،اوراق بهادار وسایر مدارک شرکت میشود ودروضعیتی ق
.گیرند که بتوانند مرتکب اختلاس شوند

دربرخی ازکشورها،نوعی بیمه تضمین کارکنان وجود دارد که طبق آن،شرکت
را  بیمه گرتعهد می کند زیان حاصل ازدزدی یا اختلاس کارکنان تضمین شده 

.تامبلغ معین به کار فرما بپردازد



:پیش بینی های مالی وبودجه
وجوه نقد  برای یک شرکت، برآورد محتمل ترین وضعیت مالی ، نتایج عملیات وگردش پیش بینی های مالی 

ای  پیش بینیهای مالی هدف های مشخصی  راتعیین می کند وبدینسان شاخصی بر. یک چند دوره ی آتی است 

.     ن یک  کنترل بکار می رودارزیابی نتایج واقعی دراختیار مدیریت قرار می دهد ودرنتیجه،به عنوا

ر شرکت جریان  ساده ترین ومتداول ترین نوع پیش بینی مالی است که طی آن ، خزانه دابودجه وجوه نقد 

.  افت ها وپرداخت هارا تعیین می کند دریافت ها وپرداخت های نقدی مثلاً یک سال را برآورد   و  منابع دری

ی پرداخت به موقع بدهی ها در  هدف اصلی بودجه وجوه نقد ، حصول اطمینان از وجود وجوه نقد کافی برا

ورد انظار ازهرمنبع  به علاوه ، تهیه جدول زمان بندی دریافت های زمان بندی دریافت های م. سررسید آنهاست

همچنین برنامه ریزی تـفصیلی برای پرداخـت های نقدی،سـوء  . ازطریق تـأخیر ثـبت آنها را افزایش می دهد

.  اخت های نقدی باز می دارداستفاده کنندگان احتمالی رااز هرگونه کوششی برای دستکاری مدارک پرد



:یک برنامه ریزی جامع پیش بینی موارد زیر رادربر می گیرد
.پیش بینی فروش،شامل برآورد فروش بر حسب محصول ومنطقه جغرافیایی.1

نیل به فروش  پیش بینی تولید حاوی ریز مقدار و هزینه مواد،دستمزدوسربارساخت برای.2

.پیش بینی شده

.پیش بینی هزینه های توزیع وفروش،واداری و تشکیلاتی.3

لات پیش بینی ماشین آلات تجهیزات،شامل برآوردتحصیل و کنارگذاری ماشین آ.4

.وتجهیزات

.بودجه وجوه نقد.5

ردی برای صورت سود وزیان برآوردی،ترازنامه برآوردی وصورت گردش مواد نقد برآو.6

. دوره مورد پیش بینی



سه پیش بینی شده مقایدرطول سال باید گزارش های مالی تهیه شود که نتایج واقعی رابا نتایج#

زی است که باعث در این گزارش ها باید تمام مغایرت هابین این نتایج روشن شود وآن چی.کند

ص پیش بینی های استاندارد های دقیق ومشخ. شده به نتایج پیش بینی شده نرسیم مشخص  شود

.برای رسیدن به نتایج تعیین می شوند



: حسابرسی داخلی

ن کیفیت هزینه ها و نوعی سیستم کنترل داخلی بـوده که مـدیران سـازمان را برای مشـخص شد

حسـابرس داخلی . ند عملیات مالی و آگاهی  از وضعیت اصلی شرکت  و دارایی ها انجام می ده

اسـناد ومـدارک مـالی یکی ازافـراد مـالی وحـسابـدار شرکت بوده که اختیار دسترسی به هـمه

.هم داردواداری را داشـته وامکان برقراری ارتباط با مـدیران ارشد سازمان را



:اهداف حسابرسی داخلی

به منظور کنترل مالی-1

وظیفه بررسی ورعایت الزامات قانونی-2

شناسایی سوء استفاده های مالی-3

.ر توقف را می دهدمحل هایی که منابع در حال هدر هست را شناسایی وبه مدیران ارشد دستو-4



:تفاوت حسابرسی داخلی وحسابرسی مستقل

ز شرکت است، بین  ازآنجا که حسابرس داخلی از کارمندان شرکت است وحسابرس مستقل خارج ا

.باشدحسابرس داخلی نمی تواند استقلال وظاهری نسبت به حسابرس مستقل داشته

هدف حسابرسان داخلی .هدف از حسابرس مسـتقل اظهار نظر درباره صورت مالی صاحب کار است 

کردن امور شرکت  به  تأیید صورت های مالی نیست بلکه کمک به مـدیریت واحد تجاری در اداره

نها  رسیدگی حسابرسان داخلی را اغلب حسابرسی عملیاتی می گویند چون هدف آ.بهترین وجه است

هادهایی رابرای بهبود  تعیین روش های موجود در کارایی عملیات واحد تجاری است که درآن پیشن

. نحوه ی انجام عملیات ارائه می شود



:کمیته حسابرسی

بایداز آن گروه ازاعضای هیئت مدیره تشکیل شودکه  .مسئول اجرای نظارت برکارحسابرسان داخلی ومستقل است

أت این کمیته به دلیل استقلال ازمدیریت شرکت به حفظ ارتباط میان هی.مدیراجرایی باشندونه در استخدام شرکت

مدیره وحسابرسان کمک می کنند



طه ی ثرباشدکه معاملات راببرای دستیابی به هدف های کنترل داخلی سیستم حسابداری بایدآنچنان مؤ:حسابداریسیستم 

:وزنامه وکل باید شامل موارد زیر باشدصحیح ومناسب ثبت،پردازش،تلخیص وگزارش کندعلاوه بر استفاده ازدفاترر

.مستندات کافی.1

.فهرست حسابها.2

.دستورالعمل های اجرای رویه و روش های حسابداری.3



:روش های کنترل

.صدورمجوزمعاملات وفعالیت ها.1

.تفکیک مناسب مسئولیت ها.2

.مستندات کافی.3

.حسابداری مؤثردر مورد رویدادها.4

.ارزیابی صحیح ومناسب اقلام ثبت شده.5



:محدودیت های سیستم کنترل داخلی

زقابلیت اتکا ی اطلاعات حسابداری  سیستم کنترل های داخلی عاملی مؤثردرپیشگیری ازتقلب وحصول اطمینان ا

.جود دارداما باید پذیرفت که عامل درهر سیستم کنترل داخلی محدودیتهای ذاتی و.است

، برداشت غلط از دستورها اشتباهاتی  هنگام اجرای روش های کنترل ممکن است به دلیل بی دقتی و سهـل انگاری

:رخ دهد مانند

.کنترل داخلی مانع از تقلب مدیریت ارشد نیست.1

. هزینه بالای سیستم کنترل داخلی.2



:کسب شناخت کافی از ساختار کنترل داخلی برای برنامه ریزی حسابرسی

رسیدگی به دسـت  حسابرسان در هرحسابرسی باید شناختی ازساختارکنترل داخلی واحد مورد 

:ازآورند که برای برنامه ریزی حسابرسی،کافی باشدواین،شامل کسب شناختی 

محیط کنترلی، 

سیستم حسابداری

.استوروشهای کنترل



محیط کنترلی

حیط کنترلی،دانش آنان از حسابرسان برای کسب شناخت از نحوه بر خورد مدیریت و هیئت مدیره با م

و همچنین به جای توجه به  محیط کنترلی و اقداماتی که درموردآن انجام باید آگاهی به دست آورند

زارشات بودجه ای ممکن است شکل کنترل ها ، ماهیت آنا را در نظر بگیرند؛ برای مثال، یک سیستم گ

یل نکندو درعمل ازآن استفاده گزارش هایی را تهیه کند،اما مدیریت واحد تجاری آنها را تجزیه و تحل

.ننماید



سیستم حسابداری 
شناسند که واحد تجاری انجام  حسابرسان برای شناخت سیستم حسابداری باید انواع عمده معاملاتی را ب

:سپس ،حسابرسان باید با نحوه انجام شدن معاملات شامل.می دهد

چگونگی شروع این معاملات،(1

مدارک حسابداری مربوط و(2

نحوه پردازش این معاملات (3

.آشنا شوند

ی،شامل نحوه افشاء وتعیین  سرانجام ،بایدروش های گزارشگری مور استفاده برای تهیه صورت های مال

.   برآوردهای حسابداری ،را دریابند



روش های کنترل
اً  ـتم حسابداری ، عمـومحسابرسـان در حین کسـب شناخت ازمحیط کنترلی وسیستم های کنترلی وسیس

مثال، ضمن کسب اطلاعات    اطلاعاتی را درباره جزئیات روش های کنترل به دست خواهند آورد؛ برای

ه صورت مغـایرت بانک تهیه  درباره ی مدارک مربـوط ، وجه نقد حسابرسان احتمـالاً پی می بـرند ک

.می شود یاخیر

وط به آن ،تقسیم کل حسابرسان هنگام شناخت ازسیستم حسابداری صاحبکار وروش های کنترل مرب

.    سیستم به چرخه های معاملاتی را عموماً مفید خواهند یافت



واژه چرخه معاملات

ت  به معنای رویه ها وترتیب اجرای روش های پردازش هر نوع سیستم معاملا

.است

هبه عنوان مثال ، سیستم کنترل داخلی یک شرکت تولیدی می تواند به چرخ

:های معاملاتی عمده ای تقسیم شود



:چرخه فروش ووصول

ارسال کالا ( 3)تصویب اعتبار ،(2)سفارش ازمشتریان،(1)شامل روش های مربوط به دریافت 

ثبت حساب های درآمد و حسایهای دریافتنی و ارسال صورت (5)تنظیم فاکتورفروش ،(4)،

.حساب وثبت دریافت های نقدی



چرخه خرید

ر دارایی ها شامـل روش های به جـریا ن انـدازی خرید موجـودی مواد و کـالاو سـای

-بازرسی کالای خریداری شده هنگام دریافت-وخدمات،تنظیم وارسال سفارش خرید

.پرداخت وثبت برداشت های نقدی-صدورمجوز پرداخت-ثبت بدهی به فروشندگان



چرخه تولید

تخصیص هزینه -ارسال مواد به تولید-شامل انبارکردن مواد

های تولید به موجودی ها ونحوه حسابداری بهای تمام شده  

.کالای فروش رفته



چرخه حقوق ودستمزد

شامل روش های استخدام،اخراج تعیین نرخ دستمزد،ثبت اوقـات  

کار،محاسبه ی حقوق دستـمزد ناخالـص ، مالیات حقوق ، تنـظیم  

. ونگه داری مـدارک حقوق ودستمزدو پرداخت حقوق ودستمزد



چرخه تأمین مالی
اجاره های بلند روش های صدور مجوز،انجام دادن وثبت عملیات مربوط به وام های بانکی،

.مدت،اوراق قرضه وسهام سرمایه

برای مثال . چرخه معاملات درهرشرکت به نوع و ماهیت فعالیت تجاری آن بستگی دارد *

.بانک

تفاوتی تعیین همچنین حسابرسان مختلف چرخه های معاملاتی یک شرکت را به گونه های م

.           کند

( ثبت فروش نسیه و ثبت وجوه نقد)مثل چرخه فروش ووصول



درتقسیم کل سیستم کنترل داخلی به چرخه های معاملات این نکته اساسی 
:کهاست

کای اقلام خاصی از صورت های مالی      کنترل داخل                کنترل داخلی                 قابلیت ات

.اثر دارد



منابع کسب اطلاعات درباره ی کنترل های داخلی

رند؟چگونه حسابرسان شناختی از ساختار کنترل داخلی صاحبکار یه دست می آو-

درنتیجـه آنان  . ال گذشته استیکی از راه های کسب شـناخت این اطلاعات مـرور وبررسـی کاربرگ های س

اما نباید  . سـوال برانگیز بوده است برزمیـنه هایی از کنـترل داخلی متمرکز خواهند شد که درسال های قبل 

ترل هایی که در سال قبل مناسب    فراموش کنند که رونـد عملیات همواره در حال تغییر است ممـکن است کن

بوده است می تواتند در سال جاری نا مناسب باشد

ت ها و روشهای کنترل داخلی و  حسابرسان همزمان با کسـب شناخت از ساختار کنترل داخلی،به طرحی سیاس]

در این راه اطلاعـاتی در بـاره ی تأثیر عمـلیاتی کنترل های  . اعـمال شدن یا نشـدن آنـها نیز توجه می کنـند 

.[مختـلف به دسـت می آورند



تأثیر عملیاتی

.ه آن مربوط استبه چگونگی اعمال یک کنترل،یکنواختی اعمال آن کنترل وشخص اعمال کنند

ه ، بکار گرفته شده اند ، اما مجبورحسابرسان برای برنامه ریزی صحیح باید ابتدا مشخص کنند که کنترل عمد-

به هرحال،هنگامی که حسابرسان مایلند احتمال خطر کنترل رادر  .نمی باشد که تأثیرعملیاتی آنهاراآزمون کنند

. تی کنترل ها داشته باشندسطحی پایین ترا ز حداکثر تعیین کنندباید شواهدی حاکی ازتأثیر عملیا



:اطلاعات مربوط به تأثیرعملیاتی میتواند از دو راه به دست آید

عاتی را ماهیت کسب اطلاعات درباره اعمال شدن یا نشدن یک کنترل می تواند اطلا:اول

.درباره تأثیر عملیاتی آن نیز به دست بدهد

.انجام دادن آزمون های خاصی است که برای این منظور طراحی شده باشد:دوم

.استآزمون کنترل هاکه هردو این راه ها بر اساس 



احبکار که برایحسابرسان مستقل همزمان با کسب اطلاعات درباره ساختار کنترل داخلی،ص*

شکل .درج کنندبرنامه ریزی حسابرسی ضروری است باید این اطلاعات درکاربرگ های خود 

ی اختارکنترل داخلومیزان این مستندسازی به اندازه و پیچیدگی کار صاحبکاروهمچنین،نوعس

ا پرسشنامه کنترلهـای داخلی، شرح نوشـته یآن بسـتگی دارد اطلاعات مزبور معـمولاً به شکل 

.مستندمی شودنمودگر،



شنامه  قدیمی ترین شیوه توصیف یک سیستم کنترل داخلی، تکمیل پرسپرسشنامه های کنترل داخلی 

مؤسـسات حسابرسی بدیـن مـنظور پرسـشنامـه هایی برای خودتهـیه . اسـتانداردکنترل های داخلی است 

ای عمده معاملات  هرپرسشنامه معمولاًدارای بخش های جداگانه ای برای هر یک از چرخـه ه. کرده اند 

.م گردداست که سپس می شودکارتکمیل آن به آسانی بین اعضای تیم حسابرسی تقسی

درآن به معنای یکخیرجواب بیشتر پرسشنامه های کنترل های داخلی به گونه ای تنـظیم شده است که 

. درآن به معنای یک نقطه ضعف درسیستم کنترل داخلی است



:مزایای پرسشنامه های کنترل داخلی

.مشخص کردن ضعف های عمده وجزئی.1

.ذکر منابع اطلاعاتی.2

.ثبت توضیحات درباره نقاط ضعف را امکان پذیر می کند.3



معایب پرسشنامه های کنترل داخلی

همچنین ازبررسـی یک پرسـشنامه تکمیل شـده . انعطاف ناپذیری آن است 

نمی توان وضعیت هایی رامشـخص کردکه درآن قـوت یک کنترل داخلی  

. سـبب جبران ضعفی درسیستم می شود



شرح نوشته سیستم کنترل داخلی

شرح نوشته معمولاً جریان های هریک از چرخه های عمده  

.درمعاملات را دنبال می کند



نمودگرسیستم کنترل داخلی

امروزه بسیاری ازمؤسسات حـسابرسی، نمودگررا برای درک سـیستم پردازش

شرح  اطلاعات صاحبکار وکـنترل داخلی مربوط به آن مؤثرتراز پرسـشنامه یا 

.نوشته می داند



آزمون شناخت سیستم

ستفاده  حسابرسان پس از تشـریح سیستم کنترل داخلی درکاربرگ های خود ،مورد ا

رخه های  بودن سـیستم را ازطـریق اجـرای آزمون شـناخت سـیستم در هر یک از چـ

.معاملات بازبینی وتأییدمی کنند

هر چرخه  اصطلاح آزمون شناخت سیستم به معنای ردیابی چند معامله درطول مراحل 

.  ضروری است



مثالی برای اجرای آزمون شناخت سیستم

پس معاملات رابه حسـابرسان می توانند با انتخـاب چند سـفارش فـروش،آزمون راشـروع وس

حال اگرروش های موردعـمل صاحـبکار روش های . ترتیب روش های صاحبکار دنبال کنند 

د متفاوت است مورد عمل صاحبکار باآنچه که حسابرسان درکاربرگ های خود ثبت کرده ان

.حسابرسان باید کاربرگ خودراکامل کنند تا سیستم واقعی را نشان دهد



آزمایش    هـدف اولیه ازآزمون شناخت سـیستم 

.    کامل بودن کار برگ های حسابرسی است



یک نوع نـظارت بر سـازمان است کـلیه اقداماتی  کنترل داخلی 

که انجام می شود تامدیریت اطمینان یابد هر چیزبه گونه ای که

.باید عمل می کند



برآورد احتمال خطرکنترل وطراحی آزمون های اضافی کنترل ها

، برآورد اولیه ای ازحسـابرسان پس ازتکمیل تشـریح سیستم کنترل داخلی در کاربـرگ های خود

هدف اصلی .می کننداحتمال خطرکنترل به عمل می آورندوآزمون های رسیدگی اضافی را طراحی 

زش آزمون های اضـافی  حسابرسان این مقطع،تعیین این است که کدام یک از کنترل های داخلی،ار

.  را دارند



برآورد اولیه وطراحی آزمون ها شامل مراحل زیر است
.   صاحبکار رخ دهدشناسایی انواع اشتباه ها وتخلف هایی که می تواند در صورت های مالی .1

که هدف های ارزیابی این که روش های کنترل داخلی صاحبکار آنچنان طراحی شده است .2

.آورده سازدکنترلی مربوط به پیشگیری از رخداد اینگونه اشتباه ها وتخلف ها رابر

اساس طرح ساختاربرآورد احتمال خطرکنترل مربوط به انواع مختلف اشتباه هاوتخلف ها بر.3

.شده استکنترل داخلی ونتایج آزمون هایی که ضمن کسب شناخت از این طرح انجام 

ده احتمال خطر شـناسایی هر کـنترل داخلی دیگری که با آزمون آن بتوان سطح برآورد ش. 4

.مربوط به انواع به خصوص اشتباه ها وتخلف ها را کاهش داد
.ستمرحله چهارم دارای ماهیتی بسیار ذهنی ومستلزم هم قضاوت وهم تجربه ا



ت شواهدی را حسابرسان در حین کسب شناخت از طرح کنترل ساختارکنترل داخلی ممکن اس

را اشتباه ها تخلف هابه دست آورده باشند که بتوانند احتمال خطر کنترل مربوط به برخی از 

اما ، بدون اجـرای آزمـون های اضافی کنترل . درسـطحی پایین تر از حداکثر ، برآوردکنند 

ر ه های حسابرسی دها توسط حسابرسان ، آنان احتمال خطرکنترل داخلی مربوط به بیشترزمین

.سطح حداکثر برآورد خواهند کرد



اجرای آزمون های اضافی کنترل ها

استفاده می کنند که نشان  حسابرسان از آزمون کنترل ها برای کسب شواهدی

ا  دهد سیاست یا روش موردآزمون،به گونه ای اعمال می شودکه تحریف های ب

به عبارت دیگر،آزمون کنترل ها برای.اهمیت پیشگیری با آن ها را کشف کند

.مؤثربودن طراحی کنترل هاونیز،اعمال آنها به کار می رود



:کنترل هامی تواند ازطریق

پرس وجو از کارکنان صلاحیتدار صاحبکار،.1

بازرسی شواهد ومدارک،.2

مشاهده نحوه عمل سیاست ها یا روش های حسابداری.3

اجرای مجدد کاربرد سیاست یا روش توسط حسابرسان،.4یا

.آزمون شود



ج در صورت های تأکید آزمون کنترل ها بیشتر برروش های کنترل خاص و نه برمبالغ مندر

.مالی یا معاملات تکمیل شده است

دی غیر از تهیه برای مثال ،فرض کنید براساس یکی از روش های کنترل داخلی صاحبکار فر

.را بررسی کندکننده فاکتور های فروش باید مقادیر،قیمت ها،محاسبات و جمع فاکتورها



:برآورد مجدد احتمال خطرکنترل وطراحی آزمون های محتوا

وانند احتمال خطر حسابرسان پس از اجرای آزمون کنترل ها درشرایطی قرار می گیرند که بت

.کنترل را دوباره برآوردکنند

ا مشخص می سازد که  برآورد حسابرسان از احتمال خطر کنترل قاعدتاً قسمت هایی از سیستم ر

ر  طر کنترل که کمتبیشترین احتمال خطر کنترل را داردیا،برعکس ، قسـمت های که احتمال خ

با مبـانی مـواردی از از حداکثراسـت حسـابرسان این گـونه نتیجه گـیری های خود را هـمراه 

. دمی کننداحتمال کنترل که پایین تر ازحداکثر برآورد شده است،در کاربرگی مستن



فرم استانداری است که حسابرسان هنگام اتخاذ  یاچک لیست راهنما

تصمیم یاری می رساند واز مورد توجه قرارگرفتن کلیه اطلاعات یا 

.تلفیق آنها اطمینان می دهد



حسابرسان داخلی

گروهی از کارکنان شرکت هستند که برای آزمون کارآیی کلیه جنبه های 

.سیستم کنترل داخلی،برنامه های حسابرسی راطراحی و اجراءمی کنند



براساس  . حسابرسان مستقل مشابه است روش های رسیدگی حسابرسان داخلی از نظرنوع وماهیت عموماً با روش های

کار حسابرسان داخلی  .ابرسی مستقل شوداستانداردهای حسابرسی،کار حسابرسان داخلی نمی تواند جایگرین کار حس

ابرسان مستقل را کاهش دهد حسابرسان  باتأثیری که بر کنترل داخلی می گذارند ممکن است میزان آزمون های حس

لی را  یدصلاحیت و بی طرفی حسابرسان داخمستقل برای تعیین تأثیر واحد حسابرسی داخلی برسیستم کنترل داخلی با

حسابرسان مستقل برای ارزیابی بیطرفی حسابرسان داخلی رده های در .مورد توجه قراردهند وکارآنان راارزیابی کنند

همجنین میدهندومحتوای تعدادی ازگزارش  .سازمان را که حسابرسان داخلی به آن گزارش می کنند مورد توجه قرار 

تقل باید تعدادی از معاملات خاص راآزمون  های آنان رابایافته های خود همزمان توصیه میکنندهمچنین حسابرسان مس

ه  ه کنندحسابرسان داخلی میتوانند برای صرفونتیجه حاصل رابا نتیجه ای که حسابرسان داخلی به آن رسیده اندمقایس

مستقیم یاری کنند اما حسابرسانمستقلجویی دروقت وهزینه حسابرسی،حسابرسان مستقل رادرتهیه کاربرگ به طور 

.  کنندباید هرکاری را که حسابرسان داخلی برای آنه انجام می دهند را آزمون



یک ضعف عمده ای را در طراحی یا اعمال کنترل های شرایط قابل گزارش 

ت  داخلی راکه بتواند بر توانایی در ثبت و پذیرش ،تلخیص وگزارش اطلاعا

ع  شرایط قابل گزارش میتواند به طورشفایی به اطلا.مالی اثر نامطلوب بگذارد

.صاحبکار برسد

ضعف بااهمیت  شرایط گزارش ممکن است به حدی عمده باشد که بتوان آن 

. محسوب کرددرساختارکنترل داخلی



کنترل داخلی در شرکت های کوچک

شـده است در تا کنون کنترل داخلی توسـط حسـابرسان مسـتقل در شرکت های بزرگ بحث 

داخلی دست یافتشـرکت های بزرگ می توان با تقسـیم وظایف به بهـترین سـطح از کنترل 

کنترل  .ندارداما در شرکت های کوچک یک یا دو کارمند دارد امکان تقسیم وضایف وجود

ایه خود  اهمیت  داخلی اگر اصلاًوجود نداشته باشد ضعف خواهد بود مگر آنکه صا حب سرم

.کنترل داخلی را دریابدودرفعالیت اصلی واحد مشارکت کند



روش های کنترل مورداستفاده درشرکت های کوچک وبزرگ
.تمامی دریافتی های نقدی بی درنگ ثبت می شوند.1

.هرروز کلیه ی در یافتی ها بدون کم کاست به بانک واریز می شود.2

.ردازیدکلیه پرداخت ها، به استثنای پرداخت های تنخواه گردان ، را با چک بپ.3

.صورت مغایرت حساب های بانکی را هر ماه تهیه ونگهداری کنید.4

.استفاده کنید(گزارش دریافت)از فرم های با شماره ردیف فاکتور فروش سفارش خرید ورسید انبار.5

ی صادر کنیدکه باسفارش خرید  چک های در وجه فروشندگان را تنها در برابرفاکتورهای خریدتأییدشده ا.6

.گزارش دریافت مطابقت داشته باشد

هرماه صورتحساب  .طابقت کنیددفاتر معین را هر چندگاه یکبار باحساب های کنترل مربوط در دفترکل م.7

.مشتریان را تهیه ارسال کنید

ای تهیه کنید که تغیرات فاحش در هرماه صورت حساب های مالی مقایسه ای را با تفصیلی مناسب و به گونه .8

.هریک از طبقات درآمد یا هزینه رانشان دهد



با سپاس از توجه شما عزیران

کنندگانتهیه 


