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ردی رویکه حسابداران نیازمند به   جدید، برای طراحی سیستم های اطلاعاتی 

د رسهمی  هستند ک  ب  اجرای این رویکرد سیستمی در یه  رریینه  سیستمی 

حسهابداران او  به  ع ه    تفسهیر،  بها ایهن   . شهدد گفته  مهی   چرخ  سیسهتم  

 ه   در سیستم ههای طراحهی سیسهتم حسهابداری و اانیها به  ع      مشارکتشان

در تهیم ههای طراحهی     زم، و ارائه  ییشهندادا    جدیهد بررسی سیستم های 

.سیستم حسابداری مشارک  می کنند 

مقدمه
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یه   در صهدرتی . محسدب می شهدد نسبیعامل مدرقی  ب  عندان ی  ویژگی 

یهر  سیستم اطلاعاتی ، سیستمی مدرق محسدب می شدد ک  ب  چدهار ههدز ز  

:یابددس  

باشدمدقعب و درس اطلاعا  -1

ایجاد شددمنطقیدر مد  زمان -2

اطلاعاتی سازمان را مرتفع سازدنیازهایقادر باشد -3

کاربران حاصل شدد  رضای -4

ویژگی یک سیستم موفق
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دستیابی از طریقویژگی ها
داشتن کنترل داخ ی کاری و مناسبصحیحاطلاعا  -1
انتخاب روش یردازش مناسب برای نیاز کاربرب  مدقع اطلاعا  -2
تعریف درس  از حدزه سیستم-الفب  مدقع برای طراحیزمان -3

استفاده از رندن مدیری  یروژه-ب
نیاز سازمانررع -4

جاری-الف
یتی -ب

دبرای یروژه سیستم جدیراهبری تایید کمیت  
داشتن برنام  جامع و ب ند مد  سیستم 

ورود کاربر در تنظیم سیاس  ها-الفکاربررضای  -5
حمای  کاربر از یروژه -ب
مشارک  رعال کاربر در یروژه ها-ج
مسئدلی  کاربر در قبال سیستم-د

های سیستم موفقدستیابی به ویژگی
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  عنهدان  چرخ  طراحی سیستم چگدنگی ییشرر  سیستم اطلاعاتی را از یغاز ب

ن چرخه   زمانی ای. تدصیف می کندعم یاتیررییند طراحی و سپس از بعد ایده

ی شهدد  شروع شده ک  مدیر تصدر کند نیازی هس  ک  تدسط سیستم ررهع نمه  

  انجام ک  می تداند مدیر راه ح ی را ییشنداد دهد ک  این امر تدسط تیم مطالع

ا می شدد این راه حل ها قادر اس  برای چندین سهال کهاربرد داشهت  باشهد ته     

ا ندارد که   جایی ک  مدیری دیگر تشخیص دهد سیستم تدانایی ررع مشکلا  ر

.منجر ب  ایجاد چرخ  دوباره می شدد

چرخه طراحی سیستم 
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تجزی  و 
تمتح یل سیس

طراحی  
سیستم 

اجرای  
سیستم

سیستمفرآیند ایجاد
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برداری بهره
از سیستم

تجزیه و 
تحلیل 
سیستم

طراحی 
سیستم

اجرای 
سیستم

هابرنامه جامع سیستم

چرخه طراحی سیستم 
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یهن  سیستم ها انجام مهی گیهرد که  ا   جامعبرنام طراحی سیستم در رضای 

مد  محیط یروژه های طراحی سیستم اطلاعاتی جدید را با برنام  های ب ند

  را به راهبردیبسیاری از شرک  ها، برنام  ریزان . کندشرک  هماهنگ می 

مهدتی را  کار می گیرند ک  به  مهدیری  ارشهد مشهاوره داده و اههداز ب نهد      

ارکنهان  با کراهبردیاعضای گروه برنام  ریزی . کندشناسایی و ییشنداد می 

نامه   و مقام ارشد سیستم اطلاعا  مدیری  همکاری نمدده ، تا برحسابداری

.جامع سیستم ها تدوین شدد 

برنامه ریزی سیستم ها 
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ن اسه   سیستم اطلاعاتی مدجهدد و محهیط ی  بررسیررییندسیستم، تح یل 

یهل  تح یغهاز به  کهار    . برای شناسایی مداردی ک  بالقده قابهل اصهلاا اسه     

طلاعهاتی،  کمیت  راهبردی سیستم  ا. اس سیستم ها نیازمند د یل مخت فی 

اهمیه   وقاب ی  انجام طرا ییشندادی ، حجم کار رع ی کارکنان ب  با تدج  

ر طهرا  نسبی طرا ییشندادی ، تیم مطالعهاتی را بهرای بررسهی تفصهی ی ته     

.ییشندادی منصدب کند

تحلیل سیستم ها 



shokohyar@gmail.com سیستم های اطلاعاتی يکپارچه حسابداری مديريت 

: دلیل شروع می شودسهتحلیل سیستم ها به 

دهدینچنان ک   زم اس  وظیف  خدد را انجام نمی رع یسیستم -1

ط اسه  که  ایهن نیهاز ممکهن اسه  تدسه       جدیداطلاعا نیازمند ب  سیستم -2

برنام  ریزی ب ند مهد  سیسهتم هها مشهخص شهدد یها ممکهن اسه  از        کارکنان

.در محیط تجاری ناشی شددرقابتییا قاندنیتغییرا  

یغاز دجدیرناوریمزی گاهی اوقا  سازمان ها تح یل سیستم ها را ب  دلیل -3

غییهر  سیستم مدجدد ممکن اس  ب  طدر رضای  بخشی کار کنهد امها ت  . می کنند

.هستندکاراتررناوری روش هایی جدید را معرری کرده باشد ک  

تحلیل سیستم ها
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آغاز تحلیل سیستم ها دلایل 
حل مشکل. .سیستم مدجدد ب  اهداز خدد نمی رسد: 1

نیاز جدید . .اطلاعاتی ک  قبلا مدرد نیاز نبدده اند : 2

فناوری جدید . .در حال حاضر روش های بدتر وجدد دارد : 3

تحلیل سیستم ها 
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ب راسیستمتح یلب مربدطهایتدصی سیستمطراحیطدلدرتیم

را هزینومنفع معمد ک باشداجراقابلک کندمیتبدیلشک ی

.گیردمیمدنظر

ندادیییشهایحلراهونمددهبررسیراهاسیستمتح یلمرح  تیماین

میشروعراجدیدسیستمتعریفودهدمیقراربررسیمدرددوبارهرایندا

.کند

طراحی سیستم 
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:طراحی سیستم در پروژهای بزرگ از دو جزء ساخته شده است 

یستم سک ی و سپس تدی  گزارش برای کمیت  راهبری ک  -1

. جدید را تشریح می کند

شریح می ک  نحده رعالی  سیستم جدید را تجدید، سیستم -2

ل تدجدی و حسابرسان داخ ی کم  قابب  حسابداران مرح   طراحی تفصی ی )کند 

(.  می کند

اهبهری  تدصیفی مفصل سیستم تدی  شهده و جده  تصهدیب به  کمیته  ر     گزارش 

.تحدیل داده می شدد 

طراحی سیستم 
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رایانه   اجرا برنام  ندیسیمرح   . ندیسان اس اجرای یروژه مشاغل برنام  تیم 

ی ، اشهکال  بیش از سایر رعالی  ها وق  گیر اس  ک  ینان باید ب  برنام  ندیس

.زدایی و یزمایش برنام  های رایان  ای بپردازند

اجرای سیستم  
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زا  ببیننهد و تجدیه  یمهدزش  زم اس  برای اجرای سیستم جدید کارکنان 

دیلتبه کارکنهان در  کل تیم یروژه به  همهراه بسهیاری    . کارگیرند زم را ب  

سیستم مشارک  دارند  

کل طدل این رعالی  تمام داده های ذخیره شده در سیستم قدیمی ب  شدر 

را در مهی  سپس عم یا  سیستم جدید ب  اجمی شدد و سیستم جدید اب  

.یید

اجرای سیستم  
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. د سیسهتم مهی رسه   بررسهی ندب  به   ین، یس از طراحی سیستم و بدره برداری از 

اعضای تیم طراحی با کم  حسهابر  داخ هی بدهره بهرداری از سیسهتم جدیهد را      

یهن  که  در ا . خهدد رسهیده اسه    اههداز بررسی می کنند تا بفدمند ییا سیستم ب  

ا بهرای  مناسهب ر بهازخدردی بررسی مشکلاتی ک  نیاز ب  اصلاا دارند را شناسایی و 

مدرقی  سیستم رراهم می کنند

بهره برداری از سیستم 
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نگدهداری  . شهدد سیسهتم ههم انجهام مهی     نگدهداری مرح   بدره برداری رعالی  در 

تم ب  ع ه   جزئی در سیستغییرا سیستم شامل رعالی  هایی اس  ک  برای انجام 

  ایهن  که در طراحی سیستم ضروری می شهدد  اشتباهتصحیحتغییرا  در محیط یا 

. و تغییرا  در برنام  های رایان  ای اس تجدیزا نگدداری شامل تغییرا  در 

بهره برداری از سیستم 
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د ک  ها استفاده می شددادهگردشنمددارروش تجزی  و تح یل ساخ  یارت  از در 

صهدر   تح یل گران را مجبدر می کند ک  بر نحده انجام کار و اینک  چ  کاری باید

وشهدای  ر. بگیرد تمرکز کنند ک  این عمل منجر ب  خلاقی  در تح ی گر مهی شهدد  

  یهایین  بها  به  مراتبی س س   ب  صدر  ای، طراحی ساخ  یارت  برنام  های رایان  

نمهددار، سهاختار   با رقط ی  وظیف  را انجام می دهد را ک  ها طراحی شده ماجدل

اصلاا بعدی یندا هم ساده تر مهی شهدد چهدن   . را تدصیف و یزمدن می کندبرنام  

.ارتباط بین ماجدل ها را ب  حداقل می رساند

م ها طراحی و تجزیه و تحلیل ساخت یافته سیست
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برداریبهرهاجراطراحیتجزیه و تحلیل برنامه ریزی

ابزارهای خودکار برای

تخمین  
هزینه  

برنامه ریزی  
و  پروژه

تخصیص  
هاهزینه

سازی آماده
خصوصیات  
یک برنامه
کاربردی

تهیه  
نمودارهای  
منطقی از  
خصوصیات

تهیه  
کدهای 

ای اینرایانه
خصوصیات

نگهداری  
سوابق  

ر تغییرات د
ها و  برنامه

هاسیستم

مرحله چرخه طراحی سیستم
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  در بعضی مداقع تکمیل ی  یروژه بزرگ سالدا زمهان و هزینه  مهی بهرد که     

. شدنددخمنسو کدن ممکن اس  اینگدن  سیستم ها هنگام تکمیل اطلاعا  

یسهتم  برای ج دگیری از این مشکل باید از روش جدیدی استفاده کرد ک  س

دی هدز از طراحی روش سریع برنام  کاربرها را سریع تر ایجاد می کند ک  

ذز کردن یندا با ح. اس هزین  و کم سریعبا  ، کیفی ارائ  سیستم های با 

ای تصمیم گیهری و رریینهدهای تصهدیب مهدیری  در روش هه     بازرسینقاط 

.رسمی چرخ  طراحی سیستم ، مد  زمان طراحی را کاهش می دهند

طراحی سریع برنامه کاربردی 
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:یروژه طراحی سریع برنام  کاربردی از چدار مرح   تشکیل شده 

ن بررسی کارهای شهرک  تدسهط تهیم یهروژه ، ایه     ، نیازهابرنامه ریزی -1
.بررسی وظایف سیستم و منارع و هزین  های ین را بدس  می دهد

ن را کاربران اص ی جزئیا  عم یا  شرک  و داده های ی، طراحی کاربر-2
ورودی و خروجی سیستم و روش ههای مدهم ین را برنامه     یندا . تعیین کرده

.ندیسی می کنند و برنام  اجرای سیستم را تدی  می کنند

ران و ررع تکمیل سیستم تدسط تیم یروژه و نمایش ین ب  کارب، ساخت-3
نداقص

.عم یاتی ب  کاربران ندایی و یمدزش ب  ینداتحویل سیستم -4

پروژه طراحی سریع برنامه کاربردی  
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  روش معمدل چرخه مشاب ساختار یروژه های طراحی سریع برنام  کاربردی 

ای تیم یروژه جد  ییشرر  سهریع یهروژه از روش هه   . طراحی سیستم اس 

متعدد استفاده می کند ک  شامل ، کارگهاه ههای کهاربران ، نمدنه  سهازی ،     

.جعب  های زمانی ، اجزای قابل استفاده دوباره و ابزارهای طراحی اس  

روش های طراحی سریع برنامه کاربردی 
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متکهی  با کاربران تح  تهاایر سیسهتم جدیهد   مصاحب یروژه های سنتی ب  

اگرچ  انجام مصاحب  وق  گیر اس  ولی بهرای جمهع یوری اطلاعها     . اس 

ا یروژه ، ج س  ای متشکل از هم  ارراد ک یدی درگیر ب. مناسب اس  

رگهاه  در ایهن کا . اس  هم کاربران و هم ارراد با تجرب  در سیستم اطلاعاتی 

  ها ارراد با تجرب  ج س  را اداره کرده و بحث یزاد را ترویج می دهند یندا به 

  کارگاه های کهاربران در یه  . کنند تا ب  اهداز خدد برسند گروه کم  می

تجزی  ج س  ممکن اس  ب  نظراتی دس  یابند ک  نیازمند روزها مصاحب  و

.و تح یل باشد

کارگاه های کاربران 
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یهروژه  تیم. این روش بر طراحی نمدن  یا مدل عم ی سیستم جدید تاکید دارد

ران به  کهارب  از سیسهتم را مهی سهازد    با و درج  غیرتفصی ی ی  مدل عم ی

سیستم و خروجی ها و ورودی ههای ین را  مکرراجازه داده می شدد تا ب  طدر 

ی را ک  اصلاا کنند تا از ین راضی شدند در این مدقع تیم طراحی سیستم واقع

نهدکی ااین سیستم هها تعهداد   . از نمدن  الگد گررت  شده اس  را ایجاد می کند

ایهن روش بهرای طراحهی   . کاربر دارد ک  در رعالی  طراحی درگیر مهی باشهند  

دن نمدنه   ب  طدر وسیعی مدرد استفاده اس  چه یشتیبان تصمیمسیستم های 

.اردسازی با تمایلا  تصمیم گیرنده و شیده تصمیم گیری او سازگاری د

نمونه سازی 
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مراحل پیشنهادی در نمونه سازی
تجزیه و . اولی هایمصاحب بر مبنای از سیستمناقصایجاد مدلی تحلیل 1
طراحی پایگاه داده . منظدر استفاده در نمدن  سازیب  ها 2
طراحی . برای راهنمایی کاربرانتخاب فهرست گزینه های 3
طراحی . جد  تدصیف ررییند سیستمماژول تدصیف ، وظیفه4
تکرار نمونه . زاربا استفاده از ابزارهای طراحی نرم ارماژول ایجاد هر ، سازی5
طراحی . برای بدسازی سیستم در صدر  نیاز جد  کارا کردن ین، تفصیلی6

ایجاد سیستم واقعی

نمونه سازی 
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یسهتم  بدده ک  تیم یروژه در یایان ین بایهد س ااب جعب  زمانی مد  زمانی 

ف تیم یروژه باید سیسهتم را محهدود و وظهای   . در دس  انجام را تحدیل دهد

. ایهد ین را کم کند تا از بروز اشتباه رایج هنگام نمدنه  سهازی ج هدگیری نم   

  طررداران جعب  زمانی معتقدند جد  تکمیل ی  یروژه جهامع ، ابتهدا یه   

تیم . شندسیستم عم ی ایجاد کنند و سپس ب  طدر تدریجی ین را بدبدد بخ

مهاه  4-2های یروژه طراحی سریع برنام  کاربردی را در طدل جعبه  زمهانی   

به   جعچنهدین برای یروژه های بزرگ هم باید یندها را به    . تکمیل می کنند

.زمانی کدچ  تقسیم کرد

جعبه های زمانی
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صهفح  نمهایش  ، ررم هها ،برنام  های رایان  ایاجزای سازنده سیستم شامل 

م استفاده از اجهزای سهازنده سیسهت   . اس گزارش های کاغذی و مستندا ،

ود و برای طراحی سریع برنام  کهاربردی ،کهار سهریع تهر یهیش مهی ر      قب ی

.  شددکمتر می اشتباهاحتمال رخداد 

اجزای قابل استفاده دوباره 
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زاری برای طراحی سریع ابزارهای کاربردی سیستم نیازمند ابزارهای نهرم اره  

ا  یندها بها ابزارههای سهطح به     . س  ک  در دستر  تیم یروژه اس با سطح 

سهتفاده  سازماندا ررییند طراحی سیستم را بها ا . سریع نمدن  سازی می کنند

زمهان از روش های طراحی سریع برنام  کاربردی به  منظهدر کدتهاه کهردن     

ا همین مزایها و ویژگهی هها ر   گراشیروش طراحی . طراحی ب  کار می بندند

.دارد

ابزارهای طراحی 
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ایشنم،شی.داردتاکیدسیستمعناصریااشیارویبرگرا،شیطراحی

انشدواشیاطراحی،تیم.اس دیگریچیزیامکانشخص،ی ازایرایان 

.کنندمیمشخصراشددانجامبایدک وظایفیومربدط 

نگدداریوشدهاعتمادارزایشسببکرده،کدتاهراطراحیزمانروشاین

.کندمیتریسانراسیستماز

طراحی شی گرا 
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معمهد  حسابرسهان   . گاها حسابرسان ههم در رریینهد طراحهی سیسهتم مشهارک  دارنهد       

ان وظهایف دیگهر حسابرسه   . حسابر  داخ ی هستند ک  در استخدام شهرک  هسهتند  2یا1

یری  داخ ی شامل بررسی هم  عم یا  شرک  و ارائ  تدصی  برای بدبدد عم کهرد به  مهد   

در برخی مدارد حسابر  مستقل نیز در طراحی سیستم دخیهل اسه   . اس 

هستند ک  درمدرد صهدر  ههای مهالی تدیه  شهده      رسمی،گروهی از حسابرسان 

یزمهدن در مرح ه   همچنهین  . تدسط سیستم اطلاعاتی حسابداری اظدهار نظهر مهی کننهد    

طهدل  حسابرسهان یهس از تکمیهل رریینهد طراحهی و در     . درگیر هستندتبدیلسیستم و 

.سیستم ها مشارک  دارندبررسیمرح   بدره برداری در 

مشارکت حسابرس در طراحی سیستم 
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نقش حسابرس در فرآیند طراحی
هامرحله تحلیل سیستم 

رسهی مهی   اختیار گذاشتن گزارش حسابرسی سیستم  هایی ک  ب  وسی   تهیم مطالعه  بر  در 
.شدند

سیستممرحله طراحی 
رایل داده ها-4انتخاب تجدیزا  -3مراحل یردازش -2ها گزارش -1

سیستممرحله اجرای 
منظهدر  ب  سنجش کفای  داده های یزمدن و نتایج یرداخت  و بررسی  برنام  های تبدیل به  

.اطمینان از اینک  در طدل تغییر ب  سیستم جدید داده های صحیح حفظ شدند
از سیستمبرداریمرحله بهره 

ابی طدل بررسی یس از اجرا، کفای  کنترل داخ ی را در سیستم مدرد بدهره بهرداری ارزیه   در 
.می کند

مشارکت حسابرس در طراحی سیستم 
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ا اتکها  هه کنترلدر هنگام رسیدگی ب  صدر  های مالی ب  مستقلحسابر  

مهی کنهد در نتیجه     ارزیهابی ایهن کنتهرل هها را    داخ هی نمدده و حسابر  

. ی داردبیشهتر دانهش حسابر  نسب  ب  سایر اعضا یروژه راجع به  کنتهرل   

راهم سیستمی با کنترل معتبر، گزارش های صحیح و  قابل اعتمهادی ههم ره   

.کنترل داخ هی معتبهر به  یهذیرش کهاربر ههم کمه  مهی نمایهد          . کندمی 

زم را حسابرسان با بررسی طراحی سیسهتم، درمهدرد کنترلدها ییشهندادا       

.ارائ  می دهند

کنترل ها 


