
2دانشگاه فنی و حرفه ای آموزشکده فنی شماره 

همديريت بانکداری و بیم
رشته  حسابداري

4تا 1: جلسات

خانم فولادي: مدرس



:اهداف رفتاری مديريت بانکداری

:دانشجو بايد بتواند پس از مشاهده اين اسلايدها
.کلیات و ساختارمديريت در صنعت بانکداري را بداند–1
نقش بانک در تامین مالی شرکت ها و ماهیت  وامهاي بانکی را  –2

.  برشمارد
.  نقش نقدينگی  در بانکداري را بداند–3
.نحوه  نقد شوندگی وام هاي بانکی را بداند-4
.  مفهوم سرمايه در بانک را بداند-5
.  انواع دارايیهاي بانکی و ذخا ِِير بانکی  را بداند-6
.  با مقررات بانکی  آشنا شود-7
.  با بانکداري الکترونیک  بیشتر آشنا شود-8
.با اصول و مفاهیم بانکداري در اسلام آشنا شود–9



مديريت در بانک: فصل اول



ت تأمین مالی در اقتصاد از دو طريق عمده صور•
:می گیرد •
بازار سرمايه-1•

بازار پول-2•



:تعریف بازار سرمایه

لندبمالیابزارهايکهاستبازاريسرمايهبازار
دمورآندرساليکازبیشرسیدسربامدت
.گیردمیقرارمعامله
:وظايف

ملیاقتصاددرسرمايهتشکیل
هابنگاهسرمايهتامینمسئول

مالیهايابزارهارزشتعیین



شرکت ها و بنگاههاي تجاري که براي تامین
ل پس سرمايه خود نمی توانند منابع کافی از مح

ه اندازهاي خود فراهم کنند و با کسري وجوه روب
از رو می شوند می توانند کسري خود را از يکی

:راه هاي زير تامین کنند
انتشار سهام عادي و ممتاز
انتشار اوراق قرضه

استقراض از بازار پول



:تعريف بازار پول

ايدارايیهديگروپولدادوستدبرايبازاريپولبازار
ازرکمترسیدسرکهاستپولنزديکجانشینمالی

.دارنديکسال
نمیهگرفتنظردرپولبازاربرايخاصیجغرافیايیمحل
کیلتشبانکیغیراعتباريموسساتوبانکها.شود
.هستندپولبازاردهنده

يداراهايواحدياپول،افرادبازاردرکنندگانمشارکت
دهايسررسیباراخودمنابعکههستندنقدينگیمازاد
رارقمالیمنابعنیازمندواحدهاياختیاردرمدتکوتاه
.دهندمی



واحدهايبرايتسهیلاتايجادپولبازاررسالتمهمترين
وآندتمکوتاهمعنايبهنقدينگیتامینمنظوربهاقتصادي

.استگردشدرسرمايهتامیننیز

:پولبازارابزارهاي
تشرمندولتتوسطکهمدتیکوتاهبهاداراوراق:خزانهاسناد•

يکسالوماهششماه،سهمعمولطوربهآنهارسیدوسر
.است

معینیلغمبپرداختدستورکهبانکیپذيرش:بانکیپذيرش•
.استمعینیتاريخدرآنحاملبه



270سررسیدبامدتکوتاهقرضهاوراقنوعی:تجارياوراق•
غیرموسساتومالیهايشرکتتوسطکهاستکمترياروز
.شودمیمنتشرمالی

حالعیندروجوانترينسپردهگواهی:سپردهگواهی•
دارايگواهیاين.رودمیشماربهپولبازارابزارمهمترين
ايهسرمنوعاين.استمعینبهرهنرخهمچنینوسررسید
میگذارسرمايهاينکهنخستدارد،عمدهمزيتدوگذاري
زماندوم،.کندمحاسبهراخودپولبازدهدقتبهتواند

.استمشخصگواهیبهرهواصلسررسید



ستند که  چنانچه قبلا گفته شد از جمله فعالان بازار پول بانکها ه
.  درواقع ابزاري براي اجراي سیاستهاي پولی اند

م مالی  اگر وزن بازار سرمايه در تأمین مالی بیشتر باشد نظا•
اصطلاحاً نظام بازار پايه و اگر وزن بازار پول

الی بانک در تأمین مالی بیشتر باشد، نظام م(  سیستم بانکی)
.پايه نامیده می شود 



تجاري،هايبانکازاعممالی،نهادهايپولبازاردر•
.دارندوجوداعتباريهاياتحاديهواندازپسمؤسسات

درياقتصادوکارهايکسبمالیتأمینبهتجاريهايبانک•
.پردازندمیمدتکوتاه

مستغلاتواملاكبخشدراندازپسمؤسساتتخصص•
.است

.نددارعهدهبهرامالیتأمینازبخشیاعتباريهاياتحاديه•



در كنار اين نهادها، نهادهای مالی                    •

Non Depository) )نيز وجود دارند که سپرده پذير

.نيستند مثل شركت هاي بيمه و تأمين مالي

اين مجموعه در بازار نقش واسطه گري مالي ايفا مي •

.كنند؛ اما برخلاف بانك ها سپرده پذير نيستند 



بانک های تجاری

پرده  بانک هاي تجاري، واسطه هاي مالی بازار پولی هستند که س
ن  م هاي تجاري تأمیانواع وا می پذيرند و از طرف ديگر در قالب 

.مالی انجام میدهند

نقش بانك هاي تجاري در اقتصاد•
طحسدرپولیهايسیاستاجرايبرايکانالیهابانکاين•

وهاگاهبناعتباربرايتأمینمنبعترينمهمواقتصادکلان
.هستندمتوسطوکوچکاقتصاديهايفعالیت



ساختار مديريت

منظور از ساختار مديريت، نحوه ي اداره بانک ها در نظام  •
.بانکی يا صنعت بانک داري است 

:دو نوع بانک داري از نظر ساختار سازمانی وجود دارد•
بانک داري واحد-
بانک داري شعبه اي-
ه مجموعه  تقسیم بندي ديگر، تصور بانک ها به شکلی است ک•

اي از فعالیت ها توسط يک شرکت مادر مديريت شود که
.نامیده می شوند ( (Holdingاصطلاحاً اين شرکت ها



.و يک بانک است Holdingشکل دوم وجود يک شرکت

.با چندين بانک است Holdingشکل سوم شرکت هاي







نقش بانک در تامین مالی:فصل دوم
شرکت ها و ماهیت  وام هاي بانکی 



:  تامين مالی
درآمدیجريانيكدارایزمانطولدراقتصادیكارگزاران•

دهنبومنطبقهمبرلزوماكهباشندمیایهزينهجريانيكو

لازموداردوجودایهزينهودرآمدیجريانبينشكافیو

آيندیفرچنيناينبه.شودپرشكافاينفرآيندیطیكهاست

هسرماييامالیمنابعافزايشوآوریجمعايجاد،بدنبالكه

.گويندمیمالیتاميناست،مخارجینوعهربرایای

اریتجوتوليدیهایبنگاهها،كنندهمصرفديگرعبارتبه•

بهرسيدنبرایدسترسدرمالیمنابعاغلبهادولتو

ازبايدوندارندراديگرمعاملاتيابدهیپرداختاهداف،

دارندنيازخودعملياتبرایآنهاكهراپولیمختلف،طرق

منابعميزانايناقتصادیعاملانكهفرآيندیآورند،بدست

مالیتامينراآنروشانتخابوآورندمیبدسترامالی

.گويندمی



هاطرحاجرایبرایحاضرحالدركهتسهيلاتیانواع

وام،ازعبارتندشودمیارائهایپروژهاعتباراتيا

،فنیهایكمكاقساطی،فروشتمليك،شرطبهاجاره

خطوطواستصناعسود،تسهيمسرمايه،درمشاركت
.اعتباری

انواع روش های تامين مالی داخلی



:نظام بانکی

:تسهيلات

:قرض الحسنه

عقدی است که به موجب آن بانک ها به عنوان قرض 

م از دهنده مبلغ معينی را طبق ضوابط مقرر به اشخاص اع

.حقيقی يا حقوقی به صورت قرض واگذار می نمايند 

ی و تامين نسبی نيازهای ضروری و عمومی اشخاص حقيق

، حقوقی به صورت وام غير تجاری و بدون انتظار سود

.مرتفع می سازد



Leasing): )اجاره به شرط تمليك

يك نوع اعتبار ميان مدت برای اجرای طرح های 

اير صنعتی است كه براساس آن تجهيزات سرمايه ای و س

سرمايه های ثابت مثل كارخانه، ماشين آلات و تجهيزات

ی، حمل برای صنايع، صنايع تبديلی كشاورزی، زيربناي

ونقل و غيره برای استفاده هر دو بخش خصوصی و 

ی، اين نوع از تسهيلات برای كشت. عمومی ارائه می شود

ی تانكرهای نفت، كشتی های ماهيگيری و غيره هم اعطا م

را بعد از پايان مدت اجاره، بانك مالكيت تجهيزات. گردد

.به مستاجر به صورت هبه منتقل می كند



Instalment sale): )فروش اقساطی

اين با. فروش اقساطی شبيه اجاره به شرط تمليك است

تفاوت عمده كه در فروش اقساطی مالكيت سرمايه در 

يوه، براساس اين ش. زمان تحويل به ذينفع منتقل می شود

بانك تجهيزات و ماشين آلات را خريداری می كند و با 

.اعمال درصدی سود به ذينفع می فروشد



:سلف

توليد تسهيلات سلف برای تامين نياز مالی متقاضی برای

تقاضی کالائی است که قسمتی از هزينه توليد کالا توسط م

د انجام و تنها بخشی از هر سرمايه در گردش برای تولي

او محصول نهائی به صورت تسهيلات بانکی در اختيار

.قرار می گيرد 



تعديل وام هاي بانكي

ياخالصطوربهبانكهايوامشناساييمنظوربه•

هايوامخصوصدرتعديل3ها،وامحجمبرآورد

:گيردميصورتبانك

درنظرناخالصهايوامدرليزينگيهايواممعمولاا -1

.شودميگرفته

نايواستنشدهكسبكهاستدرآمديديگر،تعديل-2

.شودكسرميبانكايهداراييمجموعهازدرآمد



بهمعمولاا هابانككهاستذخايريسوم،تعديل-3

بازپرداختعدمازناشياحتماليهايزيانمنظور

.كنندمينگهداري

بهراخودداراييهايازبخشيهابانكمعمولطوربه•

سهامجملهازبهاداراوراقدرگذاريسرمايهصورت

.كنندمينگهداريقرضهاوراقو



انواع روش های تامين مالی خارجی

:روش های قرضی

در اين گونه از روش ها كشور سرمايه پذير وامی را از 

كشور يا موسسه وام دهنده دريافت می كند و موظف است 

ده در سررسيد های مقرر اقساط بازپرداخت آن را به وام دهن

در اين نوع روش ها كشور يا بانك وام دهنده . بپردازد

هيچ گونه ريسكی را نمی پذيرد و تمام ريسك ها متوجه 

به عبارتی روش های قرضی كه. كشور وام گيرنده است

می توان از آنها به عنوان وام نام برد عمدتا با تضمين 

بازپرداخت همراه می باشند



:و در كشور ما به دو گروه عمده قابل تفكيك می باشند

استفاده از تسهيلات اعتباری ماخوذ از بانك ها و •

موسسات مالی خارجی

جهانی استفاده از تسهيلات بانك های توسعه ای مانند بانك•

و بانك توسعه اسلامی



شبخ.استبانک محورکشور،اقتصادفعلیشرايطدر

دهشمتمرکزبانک هادرناخواستهياخواستهمنابع،عمده

از...وبورسبازارهاینظيرديگربازارهایواست

ده يیعمسهمنتوانستندونيستندبرخوردارعمومیاقبال

وکوچکشرکت هایخصوصاشرکت هامالیتاميندر

ودرششرايطی،چنيندربنابراين.کنندايفامتوسط

هبوابستهکاملابحرانازخروجواقتصادشکوفايی

بايدبنابراين.استبانکینظاماثربخشوموثرحضور

وردمبازانديشیوبازسازیجهتنيزآنمالیتامينبخش

.گيردقرارحمايت



زافارغبانکیشبکهدرايجادشدهمشکلاتازبخشی

نظير)بانک هادرساختاریبعضاودرونیمشکلات

ادهاستفعدمشعب،ازبرخیناکارآمدیزياد،شعبتعداد

اداقتصسويهدوتحريمبه(...ومالینوينابزارهایاز

مدتطولانیرکودآنمتعاقبوآنبانکینظاموکشور

طشراياينپيرو.می گرددبازکشوراقتصاددررخ داده

بسبامرهمينويافتهافزايشبه شدتبانکیمعوقات

برايهپسرمايهنسبتازشدهحاصل)سرمايهکفايتکاهش

عنوانبه(ريسکبهشدهموزوندارايی هایمجموع

يرتغيهرگونه.استشدهبانکیسلامتشاخصمهم ترين

وبانکمالیمتغيرهایسايربريادشدهشاخصميزاندر

.می گذاردتاثيرآنعملکردبرنتيجهدر



دارینقش نقدينگی در بانک: فصل سوم



نقدينگی چيست؟

یغيردولتبخشديداریسپرده هایشاملپولمجموعهبه

واشخاصدستدرمسکوکواسکناسوبانک هانزد

مدت دار،سرمايه گذاریسپرده هایشاملپولشبه

متفرقهسپرده هایوپس اندازقرض الحسنهسپرده های

مجموعساده،تعريفيکدرومی شودگفتهنقدينگی

رينتمهمبانکی،اعتباراتمنابعومسکوکاتواسکناس

.هستندنقدينگیدهندهتشکيلاجزای



:کارکرد نقدينگی

رای رشد بی رويه نقدينگی، باعث رشد سريع تقاضا ب

کالاها و خدمات شده و چون در کوتاه مدت عرضه کالا و 

خدمات محدود است اين امر منجر به ايجاد تورم در 

شورها کنترل حجم نقدينگی هدف نهايی ک. اقتصاد می شود

ر برای رسيدن به اهداف کلان اقتصادی مثل ايجاد رشد د

توليدات، کنترل تورم، ايجاد موازنه در پرداخت های 

. خارجی و ايجاد اشتغال است



سيدن در واقع کنترل نقدينگی به عنوان وسيله ای برای ر

گی به بدين منظور حجم نقدين. به اهداف نهايی اقتصاد است

گونه ای در نظر گرفته می شود که با حمايت از رشد 

ورم توليدات داخلی در حد ظرفيت های توليدی از بروز ت

سياست مقامات پولی کشورها با استفاده از. جلوگيری نمايد

.دهای پولی رشد نقدينگی را تحت کنترل قرار می دهن



مديريت نقدينگی
يستمسکهاستچالش هايیبزرگ ترينازيکینقدينگیمديريت

هکاستاينچالشايناصلیدليل.استروبروآنبابانک داری

مالیتامينکوتاه مدتسپرده هایمحلازبانک هامنابعبيشتر

صرفبانک هااعطايیتسهيلاتاينبرعلاوه.می شود

تاا نسبنقدشوندگیدرجهکهمی شوددارايی هايیدرسرمايه گذاری

.دارندپايينی

ومالیکوتاه مدتتعهداتبينتوازنايجادبانکاصلیوظيفه

ينگینقدناکافیمقاديرنگهداری.استمدتبلندسرمايه گذاری های

نتيجهدروتعهداتايفایدرتوانايیعدمخطربارابانک

نوعنقدينگی،فراوانمقاديرنگهداری.می دهدقرارورشکستگی

نرخکاهشباعثکهاستمنابعناکارآمدتخصيصازخاصی

بازاردادندستازنتيجهدرومردمسپرده هایبهبانکسوددهی

.می شود



۸ها در اصول چهارده گانه ارزيابی مديريت نقدينگی بانک

:قسمت به شرح زير است

استقرار ساختاری برای مديريت نقدينگی● 

:اصل اول▪ 

هر بانک برای مديريت نقدينگی روزانه خود، بايد 

ی بايد اين استراتژ.استراتژی درخور پذيرشی داشته باشد

.به تمام واحدهای بانک ابلا غ شود



:اصل دوم▪ 

بايد استراتژی و رويه های مهم مربوط به مديريت نقدينگی

ايد هيئت مديره ب. به تصويب هيئت مديره بانک برسد

مطمئن شود که مديريت ارشد اجرايی، اقدامات ضروری 

.  هدرا برای نظارت و کنترل ريسک نقدينگی انجام می د

گونه هيئت مديره بانک بايد به طور مداوم از نقدينگی و هر

ک، تغييرات مهم در وضعيت نقدينگی جاری و آينده بان

.سريعاا اطلا ع پيدا کند



:اصل سوم▪
خود هر بانک برای مديريت و اجرای موثر استراتژی نقدينگی

ن اي. بايد دارای تشکيلا ت مديريتی با جايگاه مناسب باشد

ساختار، وظايف اعضای مديريت ارشد اجرايی را شامل می 

ه مديريت ارشد اجرايی بايد مطمئن شود که نقدينگی ب.شود

رای صورت کارامد مديريت شده و روشها و سياستهای مناسبی ب

.  ی شودمحدود کردن و کنترل ريسک نقدينگی در پيش گرفته م

گی بانکها به صورت مداوم، بر اساس شرايط و وضعيت نقدين

موجود، بايد در فواصل زمانی مشخص، به بررسی و دسته 

.بندی توان نقدينگی خود بپردازند



:اصل چهارم▪ 

به منظور اندازه گيری، نظارت، کنترل و گزارشگری

ناسبی را ريسک نقدينگی، هر بانک بايد سيستم اطلا عاتی م

ه، گزارشها بايد بهنگام برای هيئت مدير. مستقر سازد

.ودمديريت ارشد اجرايی و ساير کارکنان مرتبط، تهيه ش

نظارت و اندازه گيری خالص وجوه مورد نياز● 

هر بانک بايد فرايندی را برای نظارت و: اصل پنجم▪ 

نداندازه گيری مستمر خالص وجوه مورد نياز خود ايجاد ک



:اصل ششم▪ 

توان هر بانک بايد بر مبنای سناريوهای متنوع به تحليل
.نقدينگی خود بپردازد

:اصل هفتم▪ 

به کار هر بانک بايد به منظور تصميمگيريهای صحيح، مفروضات

.ری کندگرفته شده در مديريت نقدينگی را به طور پيوسته بازنگ

مديريت دسترسی به بازار● 

:اصل هشتم▪ 

ی هر بانک بايد بايد به صورت تعريف شده و در فواصل زمان

تنوع معين، برای حفظ و برقراری ارتباط با صاحبان بدهی، ايجاد

د در ساختار بدهيها و اطمينان از توانمندی بانک در خصوص نق

کردن داراييها را مورد بررسی و بازنگری قرار دهد



برنامه ريزی برای پيشامدهای احتمالی● 

:اصل نهم▪ 

ی هر بانک بايد برنامه هايی برای رويارويی با پيشامدها

ژی اين برنامه ها شامل استرات. احتمالی مختلف تدوين کند

ای اداره کردن بحرانهای نقدينگی و روشهای جبران شکافه

تن کوتاهمدت در جريانهای نقدی است که به دليل قرار گرف

.در شرايط غير منتظره به وجود آمده است



مديريت نقدينگی ارز● 

:دهماصل▪

هکایعمدهارزهاینقدينگیمديريتبرایبايدبانکهر

اندازهوتنظارکنترل،سيستمکندمیفعاليتآنهامبنایبر

مجموعارزيابیبرافزونبايدبانکهر.باشدداشتهگيری

یبررسومختلفارزهایتفکيکبهخودنقدینيازهای

بازهاارمجموعسررسيدبينقبول،قابلغيرزمانیتطابق

يلتحلبرایمشخصیاستراتژیارزی،تعهداتسررسيد

.باشدداشتهارزهرجداگانه



:اصل يازدهم▪ 

ر براساس تحليل انجام شده در اصل دهم، هر بانک بايدد

صورت نياز ميزان عدم تطابق زمانی جريانهای نقدی 

در يک دوره زمانی معين را ( ورود و خروج وجه نقد)

برای مجموع ارزها و به تفکيک ارزهای عمدهای که بر 

يک کند، به صورت دقيق و منظم درمبنای آنها فعاليت می

.دچارچوب تعريف شده مورد بررسی و بازنگری قرار ده



کنترلهای داخلی برای مديريت ريسک نقدينگی● 

:اصل دوازدهم▪ 

هر بانک بايد برای نظارت بر فرايند مديريت ريسک

ارامد نقدينگی خود دارای سيستم کنترل داخلی موثر و ک

نگی بايد اجزای اصلی و اثربخش سيستم کنترل نقدي. باشد

به صورت مستقل و منظم، مورد بازنگری و ارزيابی 

رل قرار گيرد و برای اطمينان، هر قسمت از سيستم کنت

قا داخلی که لا زم است، به طور مناسب اصلا ح شود يا ارت

ظارتی نتايج اين بررسيها بايد در اختيار مسئولان ن. يابد

.قرار گيرد



در بهبود وضعيت نقدينگی( اطلا عات)نقش افشای کافی ● 

:اصل سيزدهم▪ 

ی هر بانک بايد به منظور هدايت افکار عمومی، ساز و کار مناسب

تبار داشته باشد تا اطمينان يابدکه اطلا عات لازم درباره سلا مت و اع

.بانک در سطحی درخور پذيرش افشا می شود

نقش ناظران● 

:اصل چهاردهم▪ 

ناظران بايداز استراتژيها، رويه ها، روشها و عمليات اجرايی 

آنها . ندمربوط به مديريت نقدينگی، ارزيابی جداگانه ای داشته باش

ظارت و بايد بانکها را به داشتن سيستم موثری برای اندازه گيری، ن

طح ناظران برای ارزيابی س. کنترل ريسک نقدينگی ملزم کنند

فت کنند ريسک نقدينگی هر بانک بايد اطلا عات کافی و بهنگام دريا

ی و از وجود برنامه های احتياطی لازم در خصوص مديريت نقدينگ

.مطمئن شوند


