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مدیریت پروژه تعریف

مولفه هاي مدیریت پروژه نرم افزاري

 مهندسی نرم افزاريتیم هاي چگونگی تعامل افراد در

محصول

  ده عامل مخاطره آمیز در پروژه هاي نرم افزاري
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مفا�يم�مدير�ت�پروژه

Project Management Concepts



ديد�اه�پرسمن

تعددي ایجاد نرم افزار کامپیوتر فعالیتی پیچیده است ، بخصوص اگر افراد م •

این  براي زمان طولانی در آن کار نمایند ، دلیل اصلی نیاز به مدیریت پروژه
.موضوع است

  تعریف مدیریت پروژه)Pressman: (
ایی  مدیریت پروژه شامل برنامه ریزي ، نظارت وکنترل افراد ، فرایند و رخداده
 می باشد که در طول تکامل نرم افزار از مفهومی اولیه به یک پیاده سازي

.عملیاتی منجر می گردد

مولفھ��ای�مدير�ت�پروژه�نرم�افزاری 

افراد���������People 

� محصول   Product

فرايند�Process

 پروژه�Project 



افراد

انجام�پذيرفت�،�م�م��ين�عامل�موفقيت�پروژه��IEEEدر�مطالعھ�ای�کھ�توسط��•
.حاضر�در�پروژه�می�باشند�افرادنرم�افزاری�

:افراد�حاضر�در�پروژه�بھ�پنج�دستھ�تقسيم�بندی�می�گردند�•
مديران�ارشد
ف��(مديران�پروژه�(
مجر�ان
مش��ی��ا�
ار�ران���ا�ي�

چگون�ی��عامل�افراد�در�تيم�ای�م�ند����نرم�افزاری 

�ای�م�ند����نرم�افزار�ج�ت�تيم� Constantineچ�ار�روش�سازما�ی�توسط�
:پ�ش��اد�گرديده�است�

روش��ستھ�

روش�تصاد���

روش�باز�

روش��مزمان�



محصول 

نرم��نخست�ن�فعاليت�مدير�ت�پروژه�نرم�افزار��عي�ن�محدوده: محدوده�نرم�افزار��•
.افزار�می�باشد

تکني�ی��محدوده�پروژه�نرم�افزار�می�باِ�ست�شفاف�و�قابل�ف�م�برای�مدير�ت�و�سطوح•
.د�بھ�عبارت�ديگر�محدوده�نرم�افزار�می�با�ست��املا�محدود�و�م��ص�باش. باشد

با����يص�محدوده�نرم�افزار�ج�ت�س�ولت�در�ايجاد�محصول�: تجز�ھ�مسئلھ��•
.اقدام�بھ�تجز�ھ�آن�می�نماييم

فرآیند

وسعه تعریف، ت –فازهاي کلی که فرآیند نرم افزار را مشخص می کنند •
، مشکل. در مورد همۀ نرم افزارهاي لازم الاجرا هستند –و پشتیبانی 

یم انتخاب مدل فرآیند براي نرم افزاري است که باید توسط یک ت
.پروژه، مهندسی شود

مدل ترتیبی خطی•
مدل ساخت نمونه اولیه•

RADمدل •
مدل مارپیچی•
مدل تکنیکهاي نسل چهارم•



پروژه

�� John Reelده�عامل�مخاطره�آم���در�پروژه��ای�نرم�افزاری�از�ديد�اه��•
:عبارتند�از�

عدم����يص�نياز�ای�مش��ی�توسط�تيم�نرم�افزاری �•

عدم����يص�مناسب�محدوده�محصول �•

مدير�ت�ضعيف��غي��ات�•

�غي���تکنولوژی�انتخا�ی�اوليھ�•

�غي���نيازمند��ا�ِيا�عدم��عر�ف���يح�آ��ا�•

نام��ص�بودن�م�لت��ا�•

مقاوم�بودن��ار�ران�•

از�ب�ن�رف�ن�حماي��ا�•

)ادامھ(پروژه�

از���اظ�م�ار�یضعيف�بودن�افراد�تيم�پروژه�•

عدم�ب�ارگ��ی�تجارب�حاصل�شده�از�سوی�مديران�و�مجر�ان�•



Boehm ��،رو����را�مطرح�می�نمايد�کھ�در�آن�ا�داف�پروژه�،�مسئوليت��ا�
توجھ��زمان�ندی��ا�،�مدير�ت�و�رو�کرد�ای�تکني�ی�،�و�منا�ع�را�با�ذکر�سوالا�ی�مورد

:اين�سوالات�عبارتند�از�. قرار�می�د�د�
چرا�س�ستم�توسعھ�داده�می�شود؟�

Why is the system being developed?
چھ�چ��ی�در�چھ�موقع�انجام�شود؟

What will be done, by When?
چھ�������مسئول�چھ��اری�می�باشد؟

Who is responsible for a function?
از���اظ�سازما�ی�در�کجا�قرار�دارند؟

Where are they organizationally located?

WWWWWHHاصل�

از���اظ�تکني�ی�و�مدير�����ار�چ�ونھ�انجام�می�شود؟

How will the job be done technically and 
managerially?

از��ر�منبع�چھ�م��ان�مورد�نياز�است؟

How much of  each resource is needed?
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